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Sunuş 

        

        Hızla değişen dünyada eğitimin önemi gün geçtikçe daha iyi anlaşılmaktadır. 

Gelişmiş bir toplumun inşasının ancak iyi yetişmiş nesillerle olacağı aşikârdır. Eğitim; 

bireyler için yaş, yer ve zaman kavramının olmadığı, ihtiyaç olarak belirdiği her zaman 

ve mekânda bireylerin eksik eğitim ihtiyaçlarının tamamlanması faaliyetleridir. 

Günümüz teknolojisi çok hızlı gelişmektedir. Bu hızlı gelişime yön verebilmek için 

planlı ve programlı olmanın gerekliliği tartışılmaz bir boyut kazanmıştır. Bizde bir 

eğitim kurumu olarak 2019-2023 Stratejik Planımızı kendimize ve geleceğimize daha 

iyi yön verebilmek için hazırlamış bulunmaktayız. 

       Okul misyonunun, vizyonunun, değerlerinin, bunlara bağlı olarak da stratejik 

amaçlarının ve hedeflerinin belirlenmesi sürecine okul toplumunu oluşturan birey ve 

grupların katılımı çok önemlidir. Stratejik planlama sürecine çalışanların katılımının en 

önemli aşaması, okulun hedef ve stratejilerinin okul organizasyonuna yayılım 

aşamasıdır. Kurumun paylaşılan vizyonu doğrultusunda stratejilerin geliştirilmesi 

gerekmektedir. Tüm bunlardan hareketle oluşturduğumuz stratejik plan, gelişim 

hedeflerimize ulaşmak için izlenecek yol ve yöntemleri planlı bir şekilde ortaya koyarak 

kurumumuzun gelişmesine katkı sağlamaktadır.     

       Okul Öncesi Eğitimin öneminin tartışmasız kabul edildiği günümüzde bizde bir 

Okul Öncesi Eğitim Kurumu olarak sorumluluğumuzun bilincindeyiz. Geleceğimiz olan 

çocuklarımızın, Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlı, soran, problem çözen, araştıran, 

çevresine karşı saygılı, kendi yeteneklerinin farkında, her şeyden önce iyi bir vatandaş 

olarak yetişmelerini amaçlıyoruz. 

       “Bir ülkenin geleceği o ülke insanlarının göreceği eğitime bağlıdır.” sözünü göz 

önünde bulundurarak hazırlamış olduğumuz Stratejik Plan çalışmalarında emeği geçen 

herkese teşekkür ederim. 

 

 

 

                                                                  İlker GÜNDOĞMUŞ 

                                                                                              Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve 

Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından 

oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi 

çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın 

plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı 

ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne 

geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 

verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

İlker GÜNDOĞMUŞ Okul Müdürü Sevcan Kaya Öğretmen 

Tuğçe ÖZBEK Öğretmen Pınar EGİ Öğretmen 

Emine KURT Öğretmen Ayşegül BARTIK Öğretmen 

Satılmış KARACA OAB Başkanı Türkan DURMAZ Öğretmen 

Gözde SELÇUK OAB Yönetim 
Kurulu Üyesi 

Samet ULUÇAY Veli 

  Merve BAĞCI Veli  

  Emel GÖKKURT Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak 

neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, 

paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) 

ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

 

 
Okulun Kısa Tanıtımı  

 

            Okulumuz Ankara ili Akyurt ilçesinde bulunan, ikili eğitim veren bir Okulöncesi 

Eğitim kurumudur. 2012 – 2013 Eğitim Öğretim yılında Nehire Bir Anaokulu olarak 

hizmete girmiştir. 2012-2013 yılında 70 öğrenciye hizmet veren okulumuz, yıllar 

içerisinde öğrenci kapasitesini arttırmış ve 2018-2019 Eğitim Öğretim yılında 9 şube ve 

151 öğrenci ile eğitim öğretime devam etmektedir. Okulumuzda 1 idareci, 9 öğretmen, 

1 kulüp öğretmeni, 3 yardımcı hizmetli ve 1 aşçı bulunmaktadır.  

             Okulumuz MEB Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği’ ne 

göre eğitim öğretim etkinliklerini düzenlemektedir. Okulumuzda yer alan eğitim-

öğretim etkinlikleri; Fen-Doğa, Okuma Yazmaya Hazırlık, Matematik, Müzik, Türkçe 

Dil, Drama, Oyun etkinliği şeklindedir. Bunların dışında okulumuzda Değerler Eğitimi 

Projesi, E-Twinning Projesi ve Geri Dönüşüm (Sıfır Atık) Projesi uygulanmaktadır. 

Ayrıca yıl içinde eğitim planı çerçevesinde geziler, sosyal etkinlikler (tiyatro, sinema 

vb.) ve aile eğitimleri düzenlenmektedir. Çocuk Kulübümüzde ise İngilizce ve Drama 

eğitimi verilmektedir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

 

 

Okul Künyesi 
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer 

almaktadır. 

 

 

 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

 

 

İli: ANKARA İlçesi: AKYURT 

Adres:  

Yıldırım Mah. 

Dr.Neslihan Özenli 

Cad. No:11 

Coğrafi Konum (link)*: 

https://www.google.com/maps/

place/Akyurt+Nehire+Bir+Ana

okulu/@40.129378,33.086653,

15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x7

193ef24b640cf1c!8m2!3d40.12

9378!4d33.086653 

Telefon 

Numarası:  
3128440269 Faks Numarası: 312 844 02 79 

e- Posta 

Adresi: 
974648@meb.k12.tr Web sayfası adresi: 

 http://nehirebiranaokulu.meb.k

12.tr 

Kurum 

Kodu: 
974648 Öğretim Şekli: İkili Eğitim 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2012 Toplam Çalışan Sayısı 16 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız: 77 
Öğretmen 

Sayısı 

Kadın: 10 

Erkek: 96 Erkek: 0 

Toplam: 173 Toplam: 10 

Derslik Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı: 
34 

Şube Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı: 
 19 

Öğretmen Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı: 
19 

Şube Başına 30’dan 

Fazla Öğrencisi Olan 

Şube Sayısı: 

 

Öğrenci Başına Düşen 

Toplam Gider Miktarı: 

4.284,97 

TL 

Öğretmenlerin 

Kurumdaki ortalama 

Görev Süresi: 

3 Yıl 

https://www.google.com/maps/place/Akyurt+Nehire+Bir+Anaokulu/@40.129378,33.086653,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x7193ef24b640cf1c!8m2!3d40.129378!4d33.086653
https://www.google.com/maps/place/Akyurt+Nehire+Bir+Anaokulu/@40.129378,33.086653,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x7193ef24b640cf1c!8m2!3d40.129378!4d33.086653
https://www.google.com/maps/place/Akyurt+Nehire+Bir+Anaokulu/@40.129378,33.086653,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x7193ef24b640cf1c!8m2!3d40.129378!4d33.086653
https://www.google.com/maps/place/Akyurt+Nehire+Bir+Anaokulu/@40.129378,33.086653,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x7193ef24b640cf1c!8m2!3d40.129378!4d33.086653
https://www.google.com/maps/place/Akyurt+Nehire+Bir+Anaokulu/@40.129378,33.086653,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x7193ef24b640cf1c!8m2!3d40.129378!4d33.086653
https://www.google.com/maps/place/Akyurt+Nehire+Bir+Anaokulu/@40.129378,33.086653,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x7193ef24b640cf1c!8m2!3d40.129378!4d33.086653
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Çalışan Bilgileri 
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer 

almaktadır. 

Okulumuz Bina ve Alanları 

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 
2 

Çok Amaçlı Salon 
 x 

Derslik Sayısı 5 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 36 Kütüphane  x 

Kullanılan Derslik Sayısı 5 Fen Laboratuvarı  x 

Şube Sayısı 9 Bilgisayar Laboratuvarı  x 

İdari Odaların Alanı (m2) 15 İş Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 1000 Beceri Atölyesi x  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2000 Pansiyon  x 

Tuvalet Sayısı 13   x 

 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı - 1 1 

Sınıf Öğretmeni - 9 9 

Branş Öğretmeni - 2 2 

Yardımcı Personel - 4 4 

Toplam Çalışan Sayıları - 16 16 
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

3/A 5 12 17 

4/A 7 14 21 

4/B 8 10 18 

4/C 9 8 17 

5/A 12 8 20 

5/B 8 11 19 

5/C 11 8 19 

5/D 10 12 22 

5/E 7 13 20 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır 

durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 6 Yazıcı Sayısı 2 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 4 Fotokopi Makinesi Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlantı Hızı ADSL (8 Mbit) 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer 

katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme 

bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 538.268,91 101.680,61 

2018 647.031,33 131.830,09 

 

 

PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen 

olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. 

Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli 

yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir :  

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

S 

No 

                                    M A D D E L E R 

KATILMA DERECESİ 

K
es

in
li

k
le

 

K
a

tı
lı

y
o

ru
m

 

K
a

tı
lı

y
o

ru
m

 

K
a

ra
rs

ız
ım

 

K
ıs

m
en

 

K
a

tı
lı

y
o

ru
m

 

K
a

tı
lm

ıy
o

ru
m

 

1 
Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların 

katılımıyla alınır. 
3 4 - 2 - 

2 
Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara 

zamanında iletilir. 
1 6 1 - 1 

3 
Her türlü ödüllendirmede adil olma, 

tarafsızlık ve objektiflik esastır. 
3 5 1 - - 

4 
Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak 

görürüm. 
4 4 - 1 - 

5 
Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme 

imkânı tanımaktadır. 
2 5 - 2 - 

6 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 

donanıma sahiptir. 
1 2 3 2 1 

7 
Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve 

kültürel faaliyetler düzenlenir. 
- 4 1 2 2 

8 
Okulda öğretmenler arasında ayrım 

yapılmamaktadır. 
1 6 - 2 - 

9 

Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde 

olumlu etki bırakacak çalışmalar 

yapmaktadır. 

2 5 - 2 - 

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi 

düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 
4 3 1 1 - 

11 

Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, 

iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla 

paylaşır. 

3 4 - 1 - 

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin 

kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 
- 3 1 2 3 

13 

Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip 

eder ve kendimi güncellerim. - 8 - 1 - 

Okulumuzda kararlar personelin katılımı ile alınır. Duyurular zamanında iletilir. Her 

personele tarafsız ve adil yaklaşılır. Okulda Öğretmenler kendini geliştirme imkanı 

bulurlar. Toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır. Öğretmenler 

yaratıcı ve yenilikçi düşünmeye teşvik edicidir. Ancak; Okulda sosyal ve kültürel 
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faaliyetlerin az olduğu, öğretmenlere tahsis edilmiş yerlerin bulunmadığı, yeterli 

donanımın olmadığı anket sonuçlarında görülmüştür. 

Veli Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA 

DERECESİ K
esin

lik
le 

K
atılıy

o
ru

m
 

K
atılıy

o
ru

m
 

K
ararsızım

 

K
ısm

en
 

K
atılıy

o
ru

m
 

K
atılm

ıy
o

ru

m
 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla 

görüşebiliyorum. 
49 35  8 1 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  52 38 1 2 - 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 

alabiliyorum. 
27 30 10 9 12 

4 Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.  33 33 12 4 4 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 

yöntemler kullanmaktadır. 
47 34 6 3 - 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  50 30 7 4 - 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  37 39 7 4 3 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını 

düzenli olarak takip ediyorum. 
11 19 6 17 31 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 

düşünüyorum. 
62 26 1 2 - 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 25 24 23 12 5 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 46 28 9 6 2 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 20 24 19 12 13 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 
26 29 15 11 6 



 
13 

 

Çocukların okula istekle gelmeleri, eğlenerek öğrenmeleri, yeterli ilgi alakanın olması, yemek 

hizmetinin olması, okulun güvenli bulunması, okul kadrosunun başarılı bulunması, okulda yapılan 

sanatsal ve kültürel etkinliklerin beğenildiği belirtilmiştir. Okul idaresi ve personelinin güler yüzlü ve 

iletişime açık olduğuna değinilmiştir. Akademik olarak 1.sınıfa hazırlayacak eğitimin verildiğinin 

düşünüldüğü ortaya çıkmıştır. Bunun yanında, özel günlere veli katılımının olmaması, Beden eğitimi, 

yabancı dil, satranç, enstrüman eğitimi vb. eğitimlerin olmaması, sınıfların iç dizaynının 

beğenilmediği, tuvaletlerin yeterince temiz olmadığı, bahçenin yeterince etkin kullanılmadığı, giriş 

çıkışlarda karışıklık yaşanması, velilere yönelik eğitimin olmaması, kamera sisteminin dışarıyı 

göstermemesi ve güvenlik personelinin olmaması sonuçları çıkmıştır. 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, 

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve 

gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. 

Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal 

iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade 

etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış 

faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler 
Öğrenmeye hevesli, sorgulayıcı, yaş grubu olarak değiştirilebilecek ve 

geliştirilebilecek durumda olmaları 

Çalışanlar 
Çalışanların üretken ve genç bir ekipten oluşması, kendini geliştirmeye açık bir 

kadronun olması, teknolojiyi eğitime entegre edebilme yeteneğinin olması, 

Veliler Eğitime önem vermeleri, okulöncesi eğitimin öneminin farkında olmaları 

Bina ve 

Yerleşke 
Binanın ilçe merkezinde olması ve ilçede tek anaokulu olması 

Donanım Oyun odasının ve zeka oyunlarının bulunduğu bir alanının olması 

Bütçe Okulumuz a ödenek haricinde aidatlardan gelir elde edilmesi 

Yönetim 

Süreçleri 

Okul yönetimi ile ilgili kararların okul müdürü ve öğretmenler tarafından ortak 

alınması, demokratik-şeffaf–eleştiriye açık idarecinin olması 

İletişim 

Süreçleri 
Okul çalışanlarının işbirliğinin ve iletişiminin güçlü olması 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler İfade edici dillerinin ve öz bakım becerilerinin yetersiz olması 

Çalışanlar 
Rehberlik öğretmeninin olmaması, yardımcı personel azlığı, okulda uzun süreli çalışan 

öğretmen ve personelin az olması 

Veliler 

Velilerin okulöncesi eğitim ve çocuk gelişimi ile ilgili yanlış bilgilere sahip olması, yetişkin 

eğitimine katılımın az olması, veli beklentilerinin çok yüksek olması, eğitim seviyelerinin 

düşük olması 

Bina ve 

Yerleşke 

Derslik, atölye, oyun odası ve bahçe gibi fiziksel yapıların kısıtlılığı, öğrencilerin oyun 

alanlarındaki kısıtlayıcı fiziksel koşullar, özel eğitim alt sınıfının olmaması, çevrede sosyal, 

sanatsal, kültürel etkinliklere erişimin zorluğu, okulun yokuşta bulunması itibariyle 

dezavantajlı olması, öğretmen odasının olması 

Donanım 
Öğrenme merkezi oluşturmaya uygun mobilyaların olmaması, teknolojik alt yapının yetersiz 

olması, yaş grubuna uygun oyun ve eğitim materyallerinin olmaması 

Bütçe Yardımcı personelin ücretinin okul bütçesinden ödenmesi, aidatın düşük olması 

Yönetim 

Süreçleri 
Okulda yalnızca tek bir idarecinin olması 

İletişim 

Süreçleri 
İkili eğitim nedeniyle öğretmenlerin gerekli iletişimi kuramamaları  

 

Dışsal Faktörler  

 

Fırsatlar 

Politik 

Öğretmen kökenli bir milli eğitim bakanımızın olması, milli eğitim 

bakanlığının tüm teşkilatlarıyla ilgili yeni bir yapılanmaya gidilmesi, 

bakanlık çalışmalarında öğretmenlerin fikirlerinin önemsenerek göz 

önünde bulundurulması 

Ekonomik 
Okulların elektrik, su, doğalgaz gibi gider kalemlerinin devlet tarafından 

karşılanması, zaman zaman eğitim ödeneklerinin gönderilmesi 

Sosyolojik 
Velilerin sosyo-ekonomik düzeylerinin çevre okullara göre daha yüksel 

olması 
Mevzuat-Yasal Okulöncesi eğitime yönelik eğitim programı ve mevzuat uygun olması 

Ekolojik Doğal yaşama yakın bir ortamda olmamız 
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Tehditler 

Politik 
Sendikaların siyasi amaç güderek özlük haklarını ikinci plana 

atmaları, liyakatı göz önünde bulundurmadan yapılan atamalar 

Ekonomik Devlet bütçesinden eğitime ayrılan bütçenin düşük olması  

Sosyolojik 
Velilerin eğitim seviyelerinin düşük olması, il merkezine olan 

uzaklık 

Teknolojik Teknolojik desteğin sağlanamaması 

Mevzuat-Yasal 

5 yaş gruplarının zorunlu eğitim kapsamı içinde olmaması, 

öğretmen iç yönetmeliğinin olmaması, yıl boyunca öğrenci 

kayıtlarının ve sınıf değişikliklerinin devam etmesi 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan 

sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle 

hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç 

temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 

Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve 

istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık 
Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 
Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 
Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 
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Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar 

yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat 

edilmesi gerekmektedir. 

  

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okul kapasitesinin üstünde kayıt talebinde bulunulması 

2 Okul öncesi eğitim zorunlu eğitim kapsamında olmadığı için velinin devamlılığa çok fazla önem vermediği 

3 
Oryantasyon eğitiminin her yıl başarıyla gerçekleştirildiği, 21 günlük uyum sürecinde okula uyum 

sağlayamayan öğrencilerin evde okul olgunluğuna ulaşmasının desteklenmesi 

4 
RAM desteğinin alınamaması, özel eğitim alt sınıfının olmaması, kaynaştırma öğrencilerinin raporlarının 

tam gün olarak kaynaştırmaya dahil edilmesi 

5 Yabancı öğrenciler ve velileri ile iletişim kurulamaması 

6 Velilerin yeterince kişisel gelişim eğitimlerine katılamaması 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 5 yaş grubu öğrencilerin ilkokula gerekli beceriler edinir 

2 
Okulumuzda sosyal kültürel becerilere erişim kısıtlıdır. Yeterli miktarda oyun alanı , atölyeler ve 
okul bahçesinin kullanılamaması 

3 
Yaş gruplarının oluşturulmasındaki aksaklıktan dolayı bazı öğrencilerin iki kez aynı sınıfı 
tekrarlaması, 

4 Özel eğitim öğrencilerinin 78 aya kadar okulda eğitim almaları sağlanır. 

5 Sınıflarda usta öğretici ve yardımcı personelin olmaması 

6 Tüm sınıflarda çeşitli etkinliklerle öğretim teknik ve yöntemleri kullanılmaktadır. 

7 
Hem teknolojik açıdan , hem eğitim araç gereçleri, hem de oyun merkezleri ve materyal 
eksiklerimiz vardır. 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Tüm ilçeye hitap eden bir okul 

2 Demokratik bir tutum sergileyen ve iletişime açık bir idarecinin olması 

3 
Bine ve yerleşkenin olduğu yerin tehlike arz etmesi, bina kapasitesinin öğrenci talebini 
karşılamaması, sınıfların küçük olması,  iki katlı olması, güvenlik önlemlerinin yeterli olmaması 

4 
Okulda yeterli temizlik ve hijyen kurallarının sağlandığı ancak kanalizasyon gider probleminin 
çözülememesi 

5 
Öğretmenlerin iş güvenliği seminerlerine katılması ancak personel ve öğretmen için yeterli 
güvenliğin alınmaması, meslek hastalığının geliştiği 

6 Servis denetiminin öğretmen üzerinden alınarak emniyet birimleri tarafından yapılması 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve 
değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan 
alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 
oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana 
sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

 

MİSYONUMUZ  

 

 Nehire Bir Anaokulu’nda Atatürk ilkelerine bağlı, Cumhuriyetimiz ve kültürel 

değerlere saygılı, vatanını seven, başkalarının haklarına saygılı, gelişen ve değişen 

dünya koşullarına uyum sağlayan bireyler yetiştirmektir. 

 

 

 

 

VİZYONUMUZ  

 

2023 Vizyonu ışığında mutlu, üretken, özgüveni yüksek, kendini ifade edebilen, fark 

yaratan bireyler yetiştirmek. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ   

 Sorumluluk bilinci 

 Güçlü ve etkili iletişim 

 Çalışkanlık ve özveri 

 Bilimsellik 

 Yaratıcılık 

 Fırsat ve imkan eşitliği 

 Atatürk ilkeleri ve inkılapları 

 Objektiflik 

 Şeffaflık 

 Adalet 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve 

devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve 

hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı 

temadır. 

 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını 

artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   

 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları 

artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.  

 

 

 

 

 

 



 
20 

 

Performans Göstergeleri  

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ M

e
v

cu
t 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 

Kayıt bölgesindeki 
öğrencilerden okula 
kayıt yaptıranların 
oranı (%) 

58,82 62 66 70 74 80 

PG.1.1.c. 

Okula yeni başlayan 
öğrencilerden 
oryantasyon 
eğitimine 
katılanların oranı 
(%) 

%90 %92 %94 %96 %98 %100 

PG.1.1.d. 

Bir eğitim ve 
öğretim döneminde 
20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

%10 %8 %6 %4 %4 %3 

PG.1.1.e. 

Bir eğitim ve 
öğretim döneminde 
20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan 
yabancı öğrenci 
oranı (%) 

%1 %0,9 %0,8 %0,7 %0,6 %0,5 

PG.1.1.f. 

Okulun özel eğitime 
ihtiyaç duyan 
bireylerin 
kullanımına 
uygunluğu (0-1) 

1 1 1 1 1 1 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Kayıt bölgesinde yer alan 
öğrencilerin tespiti 
çalışması yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 
Ekibi 

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 

Devamsızlık yapan 
öğrencilerin tespiti ve 
erken uyarı sistemi için 
çalışmalar yapılacaktır. 

Öğretmenler ve 
Okul Müdürü 

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 

Devamsızlık yapan 
öğrencilerin velileri ile 
özel aylık toplantı ve 
görüşmeler yapılacaktır. 

Sınıf Öğretmenleri Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulöncesi Eğitimin 
önemini anlatan broşürler 
bastırıp dağıtmak 

Okul müdürü ve 
sınıf öğretmenleri 

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.5 

Özel gereksinimi olan 
çocukların ailelerine 
rehberlik yapmak 

Okul müdürü ve 
sınıf öğretmenleri 

Her ayın son haftası 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak 

eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak 

çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, 

ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve 

meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer 

almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde 

donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de 

sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik 

başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a Ders başarıları  %85 %88 %90 %92 %95 %98 

PG.2.1.b Kazanım takibi %85 %88 %90 %95 %98 %100 

PG.2.1.c. Üst öğrenime geçiş 
başarı ve durumları 

%85 %88 %90 96% %98 %100 

PG.2.1.d 
Sanatsal, kültürel, 
bilimsel ve sportif 
faaliyetlerin sayısı 

14 16 18 20 22 24 

PG.2.1.e 

Sanatsal, kültürel, 
bilimsel ve sportif 
faaliyetlerin katılım 
oranları 

%85 %88 %90 %95 %98 %100 

PG.2.1.f Bu faaliyetler için 
ayrılan alanlar 

5 6 7 8 9 10 

PG.2.1.g Ders dışı etkinliklere 
katılım takibi 

1 2 3 4 5 6 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 
Sınıflarda merkezlerin 
oluşturulması 

Öğretmenler 2019-2021 

2.1.2 

Eğitim materyallerinin çocukların 
yaş ve seviyelerine uygun olarak 
alınması 

Satın Alma 
Komisyonu 

2019-2022 

2.1.3 

Okulöncesinde branş 
öğretmenlerinin eğitime dahil 
edilmesi.(santranç, müzik, dans, 
spor) 

Okul müdürü 2019-2020 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.4 
Okul arka bahçesinin hobi bahçesi 
olarak kullanılmasının sağlanması 

Okul Müdürü, 
Okul Aile Birliği 

2019-2020 

2.1.5 

Popüler eğitim anlayışlarının ilk 
önce öğretmenlere eğitim yoluyla 
verilmesi ve sonrasında 
öğrencilere aktarılması 

Öğretmenler 2019-2023 

2.1.6 

Bir sosyal etkinlik planı oluşturup, 
her aya bir sinema bir tiyatro, gezi 
vb. yapılması 

Sosyal Etkinlikler 
Komisyonu 

2019-2020 

2.1.7 
Tasarım beceri atölyeleri 
kurulması 

Okul Müdürü ve 
Öğretmenler 

2019-2023 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak 

verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi 

güçlendirilecektir.  

 

Stratejik Hedef 3.1.  Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, 

değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim 

yapısına geçilecektir. 

 

 

Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Kurumsal iletişim %80 %82 %85 %90 %95 %100 

PG.3.1.b Kurumsal Yönetim %10 %15 %20 %25 %30 %35 

PG.3.1.c. Bina ve Yerleşke - %25 %30 %35 %40 %50 

PG.3.1.d Donanım %20 %30 %40 %50 %60 %75 

PG.3.1.e Temizlik, Hijyen,  %60 %70 %80 %90 %95 %100 

PG.3.1.f İş güvenliği % 50 %60 %70 %80 %90 %100 

PG.3.1.g Okul güvenliği %50 %60 %70 %80 %90 %100 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu 
Eylem 
Tarihi 

3.1.1 

Tanıtım Faaliyetleri (Okulöncesi 
eğitim hakkında bilgi veren el 
kitapları broşürler ve afişler 
hazırlanıp bilgilendirme 
çalışmalarının yapılması) 

Okul Müdürü, 
Rehberlik 
Komisyonu 

2019-2023 

3.1.2 

Yerel yönetimlerle işbirliği ve 
iletişim halinde bulunup, okulöncesi 
eğitimin tanıtımı ile ilgili mali 
desteğin sağlanması 

Öğretmenler, Okul 
Müdürü 

2020-2021 

3.1.3 

Okul binasının çocuklar için daha 
cazip hale getirilmesi amaçlı binanın 
dış cephesinin çocuklara uygun 
figürlerle resimlendirilmesi 

Öğretmenler, Okul 
Müdürü, Okul Aile 
Birliği 

2020-2022 

3.1.4 

Su tesisatının yenilenerek lavabolara 
sıcak su verilmesi, lavaboların 
bankolu yapılarak daha güvenli hale 
getirilmesi,   okul giriş katına 
oturma alanlarının oluşturulması 

Öğretmenler, Okul 
Müdürü, Okul Aile 
Birliği 

2020-2021 

3.1.5 

Klozet kapaklarının değiştirilmesi, 
bina giriş alanının çitlerle çevrilerek 
hijyenin sağlanması 

Okul Müdürü 
Okul Aile Birliği 

2019-2020 

3.1.6 

Çalışanların iş güvenliği seminerine 
katılmasını teşvik etmek, yangın 
deprem tatbikatlarının bilirkişi 
tarafından yapılması, ,iş güvenliği 
ile ilgili uyarı levhalarının 
düzenlenmesi 

Okul Müdürü, 
Yangınla Mücadele 
Komisyonu 

2019-2020 

3.1.7 

Bahçe duvarının yapılması, 2.kattaki 
balkonun kapatılması, pencerelere 
demir parmaklıklar yapılması 

Okul Müdürü, Okul 
Aile Birliği 

2019-2022 
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BÖLÜM V. : MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak 
Tablosu 

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel 
Bütçe 

635.480,56 699.028,61 768.931,47 854.824,61 939.407,07 3.897.672,32 

Diğer 
(Okul 
Aile 
Birlikleri) 

166.838,28 183.522,10 201.874,31 222.061,74 244.267,91 1.018.564,34 

TOPLAM 802.318,84 882.550,71 970.805,78 1.076.886,35 1.183.674,98 4.916.236,66 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 

yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi 

olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak 

denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem 

sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp 

karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

1. Veli anketi  

2. Öğretmen anketi 
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EK-1 

NEHİRE OKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU 

       Nehire Bir Anaokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin 

geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut 

durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. 

Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde 

düzenlenmiştir.  

       Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin 

görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler 

geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim. 

 

İlker GÜNDOĞMUŞ 

                                                                                                                                  Okul Müdürü 

Sıra 

No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

ra
rsızım

 

K
ısm

en
 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılm
ıy

o
ru

m
 

1 
İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla 

rahatlıkla görüşebiliyorum. 

     

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında 

öğreniyorum.  

     

3 
Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik 

hizmeti alabiliyorum. 

     

4 Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate 

alınıyor.  

     

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 

işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

     

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri 

alınmaktadır.  

     

7 
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 

görüşlerimiz dikkate alınır.  
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8 

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun 

internet sayfasını düzenli olarak takip 

ediyorum. 

     

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve 

öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 

     

10 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 

donanıma sahiptir. 

     

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.      

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar 

yeterlidir. 

     

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 

kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

     

14 
Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin 

Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   

4   
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EK-2 

NEHİRE OKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

      Nehire Bir Anaokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin 

geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut 

durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. 

Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde 

düzenlenmiştir.  

     Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin 

görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler 

geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim. 

                                                                                                           İlker GÜNDOĞMUŞ 

                                                                                                                                    Okul Müdürü 

Sıra 

No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla 

alınır. 

     

2 
Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında 

iletilir. 

     

3 

Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik 

esastır. 

     

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.      

5 
Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı 

tanımaktadır. 

     

6 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 

sahiptir. 

     

7 

Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenir. 
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8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.      

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki 

bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 

     

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin 

üretilmesini teşvik etmektedir. 

     

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, 

iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 

     

12 

Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş 

yerler yeterlidir. 

     

13 
Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve 

kendimi güncellerim. 

     

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) 

yönlerimiz 

Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   

4   

5   

 


