w6
ARVURT RAYRARALLIE
[ERARE BIR ANACRULY MUBURLVEY

2019-2023 STRATEJIK PLANI

1



ISTILALMARS

Merora, sénmes by satakiards yiaen of saacak
edan yurdumue Esfiinde Hilen o0 $on ocak

T Senin miletinn ydndr parfayacak.

Q berimdir. 0 bentim millsfrrindir 3nc3t

Gatma, Surban claywm, gehveni =y narh hial
atraman woms ir gid! Ne bu giddet, ba cefal?
S2n3 olmaz d3kiien iananmme soora belsl.
Hakide Haidc'a tapon mifetinen isthial'

Ser azeiden beridir hilr yasache, hir yasanm
Hacgs cédgin bana Zinr viracakos? Sasanmd
Jbremis sel gibiyim. tendin
rtann daglan. enginiers sigTam taganm

arbn afsors sarmegsa ok arhin duver,
Berin iman dol gigsE
Wusen, sockenal Nasil biyle bir imam bager,
Nederipet!"dedidin tak ¢y kaimg cangvar?

Arkadas! Yurdursa acakian ugratns sakun
Siper et givdani. dursin bu bayasaca akm
cakir sana va'ostSg gimler Mok
tetki yarn. selti yenndan ds yalon

Bastgn yerferi “toprak™ Diyersk gegme, S

71§23t oJlusun, inchime, yazdar atam
Verme, dlrryalan alsan da, Bu cenmel vatan

i 3zhadetieri dnin terel
yurdemun ustinde derim nlemell

secce ederwarsadasin,

lanmen hepsi helsf
&, whema yok izsihie
agemn hiriyet,

% S5

biraxe gt ma

B ke ve el ook it

sl el e oyl fastedeod A

bt Givyaca emsai qhndmenms b e rimes
gabiider Cebran e bl e o vian, D oot ot

serate (2 i e 4202 i ol e ket
fabinds iddasehp oy el v et &
et i bufrali el by i sl
rertzsten, RN sis TR b b
Wl S 3 e e Py vt i gt b

By T i evad?! g, be el e gt e
£:h), vaen ik il ve comturyeti ot
Wite; oicege et demrwdali sl @ vt

- ¥
ol




Sunus

Hizla degisen diinyada egitimin 6nemi giin gectik¢e daha iyi anlasilmaktadir.
Gelismis bir toplumun insasinin ancak 1y1 yetismis nesillerle olacagi agikardir. Egitim;
bireyler i¢in yas, yer ve zaman kavraminin olmadigi, ihtiyag olarak belirdigi her zaman
ve mekanda bireylerin eksik egitim ihtiyaclarinin tamamlanmasi faaliyetleridir.
Giliniimiiz teknolojisi ¢cok hizli gelismektedir. Bu hizli gelisime yon verebilmek i¢in
planli ve programli olmanin gerekliligi tartisilmaz bir boyut kazanmustir. Bizde bir
egitim kurumu olarak 2019-2023 Stratejik Planimizi kendimize ve gelecegimize daha
1yi yon verebilmek i¢in hazirlamis bulunmaktay1z.

Okul misyonunun, vizyonunun, degerlerinin, bunlara bagli olarak da stratejik
amagclarinin ve hedeflerinin belirlenmesi siirecine okul toplumunu olusturan birey ve
gruplarin katilimi ¢ok dnemlidir. Stratejik planlama siirecine ¢alisanlarin katiliminin en
onemli asamasi, okulun hedef ve stratejilerinin okul organizasyonuna yayilim
asamasidir. Kurumun paylasilan vizyonu dogrultusunda stratejilerin gelistirilmesi
gerekmektedir. Tiim bunlardan hareketle olusturdugumuz stratejik plan, gelisim
hedeflerimize ulasmak i¢in izlenecek yol ve yontemleri planh bir sekilde ortaya koyarak
kurumumuzun gelismesine katki saglamaktadir.

Okul Oncesi Egitimin éneminin tartismasiz kabul edildigi giiniimiizde bizde bir
Okul Oncesi Egitim Kurumu olarak sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Gelecegimiz olan
cocuklarmmizin, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagli, soran, problem ¢dzen, arastiran,
cevresine karsi saygili, kendi yeteneklerinin farkinda, her seyden dnce iyi bir vatandas
olarak yetismelerini amagliyoruz.

“Bir tilkenin gelecegi o tilke insanlarinin gorecegi egitime baghdir.” séziinii goz
oniinde bulundurarak hazirlamis oldugumuz Stratejik Plan ¢alismalarinda emegi gecen
herkese tesekkiir ederim.

[lker GUNDOGMUS
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katihmini saglamak {iizere paydas anketi, toplant:
ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmistir. Calismalar1 yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi1 Soyad: Unvani Adi1 Soyad: Unvani
[lker GUNDOGMUS | Okul Miidiirii Sevcan Kaya Ogretmen
Tuggce OZBEK Ogretmen Pinar EGI C")gretmen
Emine KURT Ogretmen Aysegiil BARTIK C")gretmen
Satilmis KARACA | OAB Baskani Tiirkan DURMAZ | Ogretmen
Gozde SELCUK OAB Yo6netim Samet ULUCAY Veli
Kurulu Uyesi
Merve BAGCI Veli
Emel GOKKURT | Veli




BOLUM II: DURUM ANALIiZI

Durum analizi bdliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmstir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT)
ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitinm

Okulumuz Ankara ili Akyurt ilgesinde bulunan, ikili egitim veren bir Okuldncesi
Egitim kurumudur. 2012 — 2013 Egitim Ogretim yilinda Nehire Bir Anaokulu olarak
hizmete girmistir. 2012-2013 yilinda 70 6grenciye hizmet veren okulumuz, yillar
icerisinde dgrenci kapasitesini arttirmis ve 2018-2019 Egitim Ogretim yilinda 9 sube ve
151 6grenci ile egitim 6gretime devam etmektedir. Okulumuzda 1 idareci, 9 6gretmen,
1 kuliip 6gretmeni, 3 yardimci hizmetli ve 1 as¢1 bulunmaktadir.

Okulumuz MEB Okul Oncesi Egitim ve I1kdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi’ ne
gore egitim 6gretim etkinliklerini diizenlemektedir. Okulumuzda yer alan egitim-
ogretim etkinlikleri; Fen-Doga, Okuma Yazmaya Hazirlik, Matematik, Miizik, Tiirkce
Dil, Drama, Oyun etkinligi seklindedir. Bunlarin disinda okulumuzda Degerler Egitimi
Projesi, E-Twinning Projesi ve Geri Doniisiim (Sifir Atik) Projesi uygulanmaktadir.
Ayrica y1l i¢inde egitim plani cercevesinde geziler, sosyal etkinlikler (tiyatro, sinema
vb.) ve aile egitimleri diizenlenmektedir. Cocuk Kuliibiimiizde ise Ingilizce ve Drama
egitimi verilmektedir.




Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer

almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ANKARA Ilcesi: AKYURT
https://www.google.com/maps/
place/Akyurt+Nehire+Bir+Ana
Yildirim Mabh.
_ : » . g . % |0okulu/@40.129378,33.086653,
Adres: g;.é\IeNs(ljlgin Ozenli Cografi Konum (link)*: 157/data=14m513mA1 1s0x0:0x7
B 193ef24b640cf1c!8m2!13d40.12
937814d33.086653
Telefon 3198440269 Faks Numarast: 312 844 02 79
Numarasi:
e- Posta . http://nehirebiranaokulu.meb.k
Adresi: 974648@meb.k12.tr |Web sayfasi adresi: 12 tr
Kurum wl .. R
Kodu: 974648 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Okulun Hizmete Girig Tarihi: 2012 | Toplam Calisan Sayis1 16
0% . Kiz: 77 Osret Kadin: 10
S agrlcesrllle Erkek: 96 3 agrlemmen Erkek: 0
ISk Toplam: |173 Y Toplam: 10
Derslik Basina Diisen Sube Basina Diisen
o : _ 34 o ) _ 19
Ogrenci Sayist: Ogrenci Sayisti:
s o N Sube Basina 30°dan
8%;:;??25?3_11& Dusen 19 Fazla Ogrencisi Olan
& YISt Sube Sayist:
oo . Ogretmenlerin
Ogrenci Basina Diisen 4.284,97 .
Toplam Gider Miktar: | TL Kurumdaki ortalama 3Y1l

Gorev Surest:



https://www.google.com/maps/place/Akyurt+Nehire+Bir+Anaokulu/@40.129378,33.086653,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x7193ef24b640cf1c!8m2!3d40.129378!4d33.086653
https://www.google.com/maps/place/Akyurt+Nehire+Bir+Anaokulu/@40.129378,33.086653,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x7193ef24b640cf1c!8m2!3d40.129378!4d33.086653
https://www.google.com/maps/place/Akyurt+Nehire+Bir+Anaokulu/@40.129378,33.086653,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x7193ef24b640cf1c!8m2!3d40.129378!4d33.086653
https://www.google.com/maps/place/Akyurt+Nehire+Bir+Anaokulu/@40.129378,33.086653,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x7193ef24b640cf1c!8m2!3d40.129378!4d33.086653
https://www.google.com/maps/place/Akyurt+Nehire+Bir+Anaokulu/@40.129378,33.086653,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x7193ef24b640cf1c!8m2!3d40.129378!4d33.086653
https://www.google.com/maps/place/Akyurt+Nehire+Bir+Anaokulu/@40.129378,33.086653,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x7193ef24b640cf1c!8m2!3d40.129378!4d33.086653

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadmn Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi - 1 1
Smif Ogretmeni - 9 9
Brans Ogretmeni - 2 2
Yardimc1 Personel - 4 4
Toplam Calisan Sayilari - 16 16

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler
Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayist ) Cok Amacli Salon <
Derslik Sayis1 5 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m?2) 36 | Kitliphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 5 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 9 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alan (m2) 15 | Is Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m?2) 1000 | Beceri Atolyesi X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 2000 | Pansiyon X
Tuvalet Sayis1 13 X




Simf ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
3/A 5 12 17
4/ A 7 14 21
4/B 8 10 18
4/C 9 17
5/A 12 8 20
5/B 8 11 19
5/C 11 8 19
5/D 10 12 22
5/E 7 13 20

Donanmim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 0 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 6 Yazic1 Sayisi 2
Taginabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinesi Sayist | 1
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant: Hiz1 ADSL (8 Mbit)




Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda déhil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar: Gider Miktar1
2017 538.268,91 101.680,61
2018 647.031,33 131.830,09

PAYDAS ANALIiZi

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve Ogretmen
olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak {izere cesitli

yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.




Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir :

KATILMA DERECESI
s
MADDELER e | g e | E
© = = g = 5
No <~ 5 5 S 5 z
= = = Z § =z E
- c £ E 2 e
Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin
1 3 4 - 2 -
katilimiyla alinir.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara
2 o 1 6 1 - 1
zamaninda iletilir.
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, 3 5 1 i i
tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak 4 4 i 1 i
gorurum.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme 2 5 i 2 i
imkani tanimaktadir.
5 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli 1 2 3 9 1
donanima sahiptir.
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve i 4 1 9 9
kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
8 1 6 - 2 -
yapilmamaktadir.
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde
9 olumlu etki birakacak caligmalar 2 5 - 2 -
yapmaktadir.
10 Y Oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i 4 3 1 1 i
diistincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.
Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
11 tyilestirmeye ac¢ik alanlarini vs. calisanlarla | 3 4 - 1 -
paylasir.
19 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin i 3 1 9 3
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip
13 eder ve kendimi glincellerim. } 8 } 1 -

Okulumuzda kararlar personelin katilimi ile alinir. Duyurular zamaninda iletilir. Her
personele tarafsiz ve adil yaklasilir. Okulda Ogretmenler kendini gelistirme imkani
bulurlar. Toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapilmaktadir. Ogretmenler
yaratici ve yenilik¢i diistinmeye tesvik edicidir. Ancak; Okulda sosyal ve kiiltiirel
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faaliyetlerin az oldugu, 6gretmenlere tahsis edilmis yerlerin bulunmadigy, yeterli

donanimin olmadig1 anket sonucglarinda gorilmiistir.

KATILMA
DERECESI
Sira § § 975 5 § 73 5
N MADDELER =2 22828 =2
0 < =< |2E8 B
HHI R
5°|8|35 | 2
1 | Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 49 |35 8| 1
gorilisebiliyorum.
2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 52 38|12 -
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 27 [30]10| 9 | 12
alabiliyorum.
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 33 |33(12] 4| 4
5 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 47 34| 6 | 3 -
yontemler kullanmaktadir.
6 | Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri alinmaktadir. 50 [30| 7| 4 -
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 37 |39\ 7| 4| 3
8 | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini 11 |19(6 |17 | 31
diizenli olarak takip ediyorum.
9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iy1 anlastigini 62 [26| 1| 2 -
diistiniiyorum.
10 | Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 25 |24]23|12| 5
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlhidir. 46 28| 9| 6 | 2
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 20 |24 (1912 | 13
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 26 [29|15|11| 6
diizenlenmektedir.

12




Cocuklarm okula istekle gelmeleri, eglenerek 6grenmeleri, yeterli ilgi alakanin olmasi, yemek
hizmetinin olmast, okulun giivenli bulunmasi, okul kadrosunun basarili bulunmasi, okulda yapilan
sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin begenildigi belirtilmistir. Okul idaresi ve personelinin giiler yiizlii ve
iletisime acik olduguna deginilmistir. Akademik olarak 1.sinifa hazirlayacak egitimin verildiginin

diistintildiigii ortaya ¢ikmistir. Bunun yaninda, 6zel giinlere veli katiliminin olmamasi, Beden egitimi,
yabanci dil, satrang, enstriiman egitimi vb. egitimlerin olmamasi, siniflarin i¢ dizayninin
begenilmedigi, tuvaletlerin yeterince temiz olmadigi, bahgenin yeterince etkin kullanilmadigi, giris
cikislarda karigiklik yasanmasi, velilere yonelik egitimin olmamasi, kamera sisteminin digariy1

gbstermemesi ve giivenlik personelinin olmamasi sonuglari ¢ikmistir.
GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi c¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gigliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis
faktor ayrimi yapilmistir.

Giiclii Yonler
. : Ogrenmeye hevesli, sorgulayici, yas grubu olarak degistirilebilecek ve
Ogrenciler BT
gelistirilebilecek durumda olmalari
Cahisanlar Calisanlarin iiretken ve geng bir. gkipten olusmasi, .kendini gelis.til.‘meye acik bir
kadronun olmasi, teknolojiyi egitime entegre edebilme yeteneginin olmasi,
Veliler Egitime 6nem vermeleri, okuloncesi egitimin dneminin farkinda olmalari
Bina ve Binanin il¢ge merkezinde olmasi ve ilgede tek anaokulu olmasi
Yerleske
Donanim Oyun odasinin ve zeka oyunlarinin bulundugu bir alaninin olmasi
Biitce Okulumuz a 6denek haricinde aidatlardan gelir elde edilmesi
Yonetim Okul yonetimi ile ilgili kararlarin okul miidiirii ve 6gretmenler tarafindan ortak
Stiregleri alimmasi, demokratik-seffaf—elestiriye acik idarecinin olmasi
Islieiilesglelri Okul calisanlarinin igbirliginin ve iletisiminin giiclii olmast

13




Zayif Yonler

Ogrenciler Ifade edici dillerinin ve 6z bakim becerilerinin yetersiz olmasi
Rehberlik 6gretmeninin olmamasi, yardimei personel azligi, okulda uzun siireli ¢alisan
Cahisanlar e )
Ogretmen ve personelin az olmast
Velilerin okuldncesi egitim ve ¢ocuk gelisimi ile ilgili yanlis bilgilere sahip olmasi, yetiskin
Veliler egitimine katilimin az olmasi, veli beklentilerinin ¢ok yiiksek olmasi, egitim seviyelerinin
diisiik olmasi
Derslik, atolye, oyun odasi ve bahge gibi fiziksel yapilarin kisitliligi, 6grencilerin oyun
Bina ve alanlarindaki kisitlayici fiziksel kosullar, 6zel egitim alt sinifinin olmamasi, ¢cevrede sosyal,
Yerleske sanatsal, kiiltiirel etkinliklere erisimin zorlugu, okulun yokusta bulunmasi itibariyle
dezavantajli olmasi, 6gretmen odasinin olmasi
Donanum Ogrenme merkezi olusturmaya uygun mobilyalarin olmamasi, teknolojik alt yapinin yetersiz
olmasi, yas grubuna uygun oyun ve egitim materyallerinin olmamasi
Biitce Yardimci personelin licretinin okul biitgesinden 6denmesi, aidatin diisiik olmasi
Yuonetlm. Okulda yalnizca tek bir idarecinin olmast
Siirecleri
Tletisim o . . e
. . Ikili egitim nedeniyle 6gretmenlerin gerekli iletisimi kuramamalari
Siirecleri
Firsatlar
Ogretmen kokenli bir milli egitim bakanimizin olmasi, milli egitim
Politik bakanliginin tiim tegkilatlariyla ilgili.yeni bir yapllanmaya gidilmesi,
bakanlik caligmalarinda 6gretmenlerin fikirlerinin 6nemsenerek goz
ontinde bulundurulmasi
Ekonomik Okullarm elektrik, su, dogalga.z gibi gider kal.er.nlerinin d.evlet.tarafmdan
karsilanmasi, zaman zaman egitim 6deneklerinin gonderilmesi
. Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerinin ¢evre okullara gore daha yiiksel
Sosyolojik
olmasi
Mevzuat-Yasal Okuldncesi egitime yonelik egitim programi ve mevzuat uygun olmasi
Ekolojik Dogal yasama yakin bir ortamda olmamiz
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Tehditler

. Sendikalarin siyasi amag giiderek 6zliik haklarini ikinci plana
Politik . e
atmalari, liyakat1 gz 6niinde bulundurmadan yapilan atamalar
Ekonomik Devlet biitgesinden egitime ayrilan biitgenin diisiik olmasi
. Velilerin egitim seviyelerinin diisiik olmasi, il merkezine olan
Sosyolojik
uzaklik
Teknolojik Teknolojik destegin saglanamamasi
5 yas gruplarinin zorunlu egitim kapsami i¢inde olmamast,
Mevzuat-Yasal ogretmen i¢ yonetmeliginin olmamasi, y1l boyunca 6grenci
kayitlariin ve sinif degisikliklerinin devam etmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan
sonuglari planin gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
siirecler1; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istthdami da dahil olmak {izere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve
ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal {letisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yénetim

Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Istihdam Edilebilirlik ve
- . . Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci1 Ogrenciler Ogretim Ydntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarmna iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat
edilmesi gerekmektedir.

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERIiSIM

1 Okul kapasitesinin iistiinde kayit talebinde bulunulmasi

2 Okul 6ncesi egitim zorunlu egitim kapsaminda olmadig: i¢in velinin devamlilia ¢ok fazla 6nem vermedigi

3 Oryantasyon egitiminin her y1l basariyla gerceklestirildigi, 21 giinliikk uyum stirecinde okula uyum
saglayamayan 6grencilerin evde okul olgunluguna ulagsmasinin desteklenmesi

4 RAM desteginin alinamamasi, 6zel egitim alt sinifinin olmamasi, kaynastirma 6grencilerinin raporlarinin
tam giin olarak kaynastirmaya dahil edilmesi

) Yabanci 6grenciler ve velileri ile iletisim kurulamamast

6 Velilerin yeterince kisisel gelisim egitimlerine katilamamasi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

5 yas grubu 6grencilerin ilkokula gerekli beceriler edinir

Okulumuzda sosyal kiilttirel becerilere erisim kisithdir. Yeterli miktarda oyun alani, atolyeler ve
okul bahgesinin kullanilamamasi

Yas gruplarmin olusturulmasindaki aksakliktan dolay1 bazi 6grencilerin iki kez ayn1 smaifi
tekrarlamasi,

Ozel egitim 6grencilerinin 78 aya kadar okulda egitim almalar1 saglanr.

Smiflarda usta dgretici ve yardimci personelin olmamasi

Tum smiflarda gesitli etkinliklerle 6gretim teknik ve yontemleri kullanilmaktadir.

N (NG| W

Hem teknolojik acidan , hem egitim arag geregleri, hem de oyun merkezleri ve materyal
eksiklerimiz vardir.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Tum ilceye hitap eden bir okul

2 Demokratik bir tutum sergileyen ve iletisime agik bir idarecinin olmasi

3 Bine ve yerleskenin oldugu yerin tehlike arz etmesi, bina kapasitesinin 6grenci talebini
karsilamamasi, siiflarin kiigiik olmasi, iki katli olmasi, giivenlik 6nlemlerinin yeterli olmamasi

1 Okulda yeterli temizlik ve hijyen kurallarinin saglandig1 ancak kanalizasyon gider probleminin
¢Oziilememesi

5 Ogretmenlerin is giivenligi seminerlerine katilmasi ancak personel ve 6gretmen igin yeterli
giivenligin alinmamasi, meslek hastaliginin gelistigi

6 | Servis denetiminin 6gretmen tizerinden alinarak emniyet birimleri tarafindan yapilmasi
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve
degerlerinin olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alinan gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana
sunulmus ve tiist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ
Nehire Bir Anaokulu’nda Atatiirk ilkelerine bagli, Cumhuriyetimiz ve kiiltiirel

degerlere saygili, vatanini seven, baskalarinin haklarina saygili, gelisen ve degisen
diinya kosullarina uyum saglayan bireyler yetistirmektir.

VIZYONUMUZ

2023 Vizyonu 1s1ginda mutlu, iiretken, 6zgiiveni yiiksek, kendini ifade edebilen, fark
yaratan bireyler yetistirmek.
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TEMEL DEGERLERIMIZ
e Sorumluluk bilinci
e Giiclii ve etkili iletisim
e Cahskanlhik ve ozveri
o Bilimsellik
e Yaraticihk
e Firsat ve imkan esitligi
o Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar:
o Objektiflik
o Seffaflik

e Adalet
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA |: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve
devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve
hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig:

temadir.

Stratejik Amacg 1:
Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarmn okullasma oranlarim
artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren

etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari

artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2018

2019

2020

2021

2022

2023

PG.1.1.a

Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula
kay1t yaptiranlarin
orant (%)

58,82

62

66

70

74

80

PG.1.1.c.

Okula yeni baslayan
ogrencilerden
oryantasyon
egitimine
katilanlarin orani

(%)

%90

%92

%94

%96

%98

%100

PG.1.1.d.

Bir egitim ve
ogretim doneminde
20 giin ve {izeri
devamsizlik yapan
ogrenci orant (%)

%10

%8

%6

%4

%4

%3

PG.1.1.e.

Bir egitim ve
ogretim doneminde
20 giin ve tizeri
devamsizlik yapan
yabanci 6grenci
orant (%)

%1

%0,9

%0,8

%0,7

%0,6

%0,5

PG.1.1f.

Okulun 6zel egitime
ihtiya¢ duyan
bireylerin
kullanimina
uygunlugu (0-1)
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kayit bolgesinde yer alan .
1.1.1. |68rencilerin tespiti Ok.ul. Stratejik Plan 01 Eylul-20 Eyliil
Ekibi
calismasi yapilacaktir.
Devamsizlik yapan
ogrencilerin tespiti ve Ogretmenler ve . y
1.1.2 erken uyari sistemi icin ~ |Okul Midurti 01 Eylil-20 Eylil
calismalar yapilacaktir.
Devamsizlik yapan
1.1.3 ?grencﬂerm velileri ile Sinif Ogretmenleri  |Her ayin son haftasi
ozel aylik toplant1 ve
goriismeler yapilacaktir.
Okuloncesi Egitimin g
1.1.4 |6nemini anlatan brostirler Okulurfmduru Ve o1 Eylul-20 Eylul
Ny smif 6gretmenleri
bastirip dagitmak
Ozel gereksinimi olan 1
1.1.5 |cocuklarin ailelerine Okul madurd ve Her aym son haftasi

rehberlik yapmak

smif 6gretmenleri
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Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak
egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

calismalar: kapsamaktadair.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma,
ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, ©grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiltiirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve
meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadair.

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve Ogretimde Kkalite

artirtlacaktir.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de
stirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik

basarilar: ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

GOSTERGESI 15018 2019 2020 |2021 [2022 |2023
PG.2.1.a | Ders basarilari %85 %88 | %90 | %92 | %95 | %98
PG.2.1.b Kazanim takibi %85 %88 | %90 | %95 | %98 | %100
PG.2.1c. | Ustofrenime gecis %85 | %88 | %90 | 96% | %98 | %100
basari ve durumlari
Sanatsal, kiiltiirel,
PG.21.d | pilimsel ve sportif 14 16 | 18 | 20 | 22 | 24
faaliyetlerin sayisi
Sanatsal, kiilttirel,
PG.21.e | bilimsel ve sportif %85 | %88 | %90 | %95 | %98 | %100
faaliyetlerin katilim
oranlari
PG.2.1.f |Bufaaliyetler icin
ayrilan alanlar > 6 7 8 ) 10
PG.2.1.g |Ders dis1 etkinliklere
katilim takibi 1 2 3 4 > 6
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
pqq |Pmuflarda merkezlerin Ogretmenler 2019-2021
olusturulmasi
Egitim ma'teryal.lermm cocuklarin Satin Alma
2.1.2 |yas ve seviyelerine uygun olarak . 2019-2022
Komisyonu
alinmasi
Okuldncesinde brans
2.3 |Ogretmenterinin egitime dahil Okul mudiirii 2019-2020
edilmesi.(santrang, miuizik, dans,
spor)

23




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu| Eylem Tarihi
Okul arka bahcesinin hobi bahgesi | Okul Miidiird,

214 | larak kullanilmasmm saglanmas1 | Okul Aile Birligi 2019-2020
Popiiler egitim anlayislarinin ilk

pq5 |OnceOgretmenlere egitimyoluyla | og0 ey 2019-2023
verilmesi ve sonrasinda
ogrencilere aktarilmasi
Bir sosyal etkinlik plani olusturup, o

2.1.6 |her aya bir sinema bir tiyatro, gezi Sosyal Etkmhkler 2019-2020

Komisyonu

vb. yapilmasi

217 Tasarim beceri atolyeleri Oku} Midiirti ve 9019-2023
kurulmasi Ogretmenler
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Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi

giiclendirilecektir.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayal1 yonetim

yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.1.a | Kurumsal iletisim %80 %82 | %85 | %90 | %95 | %100
PG.3.1Lb | kyrumsal Yonetim %10 | %15 | %20 | %25 | %30 | %35
PG.3.1.c. | Bina ve Yerleske ; %25 | %30 | %35 | %40 | %50
PG.3.1.d | ponanim %20 | %30 | %40 | %50 | %60 | %75
PG.3.1.e | Temizlik, Hijyen, %60 | %70 | %80 | %90 | %95 | %100
PG3LE |ig oiivenlizi %50 | %60 | %70 | %80 | %90 | %100
PG.3.1.8 | Okul gtivenligi %50 | %60 | %70 | %80 | %90 | %100
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Eylemler

- . Eylem
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Tarihi
Tanmitim Faaliyetleri (Okuloncesi
egitim hakkinda bilgi veren el Okul Mudiirt,
3.1.1 |kitaplar brosiirler ve afisler Rehberlik 2019-2023
hazirlanip bilgilendirme Komisyonu
calismalarmin yapilmasi)
Yerel yonetimlerle isbirligi ve
3.1.2 1l?fc1.§1rr.1 halinde bglu.nu'p', oku.lonce81 Og"refc.m"enler, Okul 2000-2001
egitimin tanmitimui ile ilgili mali Miidirti
destegin saglanmasi
Okl'ﬂ l;llriasmfil igloculflar 1g1§1 ighan i Opretmenler, Okul
3.3 | AP A geHines’ amact MMANR IMudiird, Okul Aile {2020-2022
dis cephesinin ¢ocuklara uygun i
L : . . Birligi
figiirlerle resimlendirilmesi
Su tesisatinin yenilenerek lavabolara
sicak su verilmesi, lavabolarin Ogretmenler, Okul
3.1.4 |bankolu yapilarak daha giivenli hale [Mudtirti, Okul Aile [2020-2021
getirilmesi, okul giris katina Birligi
oturma alanlarimin olusturulmasi
K-lozet. k.apaklarlmn. deg1§t1r11n.1e51, Okul Miidiiri
3.1.5 |bina giris alanimn gitlerle cevrilerek o Tye qe e 2019-2020
Lo 2 . Okul Aile Birligi
hijyenin saglanmasi
Calisanlarin is giivenligi seminerine
tlmasmy sk b o1 ot o,
3.1.6 |°°P PUEISL lYanginla Miicadele [2019-2020
tarafindan yapilmasz, ,is gtivenligi .
1t Komisyonu
ile ilgili uyar1 levhalarimin
diizenlenmesi
Bahce duvarmin yapilmasi, 2.kattaki o
3.1.7 |balkonun kapatilmasi, pencerelere Okul Madirg, Okul 2019-2022

demir parmakliklar yapilmasi

Aile Birligi
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BOLUM V. : MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak
Tablosu

635.480,56 699.028,61 | 768.931,47 854.824,61 939.407,07 3.897.672,32

166.838,28 | 183.522,10 |201.874,31| 222.061,74 | 244.267,91 1.018.564,34

802.318,84 | 882.550,71 [970.805,78| 1.076.886,35 | 1.183.674,98 | 4.916.236,66

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5
yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi

olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak
denetim birimlersi, il ve ilge milli egitim muduirliigti ve Bakanhk

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem
sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir
onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisultip

karara baglanacaktir.
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EKLER:

1. Veli anketi

2. Ogretmen anketi
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EK-1

NEHIRE OKULU MUDURLUGU STRATEJIiK PLANI (2019-2023)

“iC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Nehire Bir Anaokulu Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklari gergevesinde, idarenin
geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut
durumuna ve gelecekte dngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiilk 6nem tasimaktadir.
Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas1 6ngoriilen konu basliklarini igerecek sekilde
diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin
goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler
gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Ilker GUNDOGMUS
Okul Miidiirti
KATILMA DERECESI
MADDELER SES|E|E|E2| &
No SE|S |g|E°= g
s |2 |5 | & S
g g g =
g
1 Ihtiyac duydugumda okul galisanlariyla
rahathikla gortisebiliyorum.
o | Biziilgilendiren okul duyurularim zamaninda
O0greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik
hizmeti alabiliyorum.
4 | Okulailettigim istek ve sikayetlerim dikkate
almiyor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
6 | Okulda yabanc kisilere kars1 giivenlik nlemleri
alinmaktadir.
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
gortiislerimiz dikkate almuir.
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E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun

8 | internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.

g | Gocugumun okulunu sevdigini ve
ogretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum.

10 | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli
donanima sahiptir.

11 | Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kilttirel faaliyetler diizenlenmektedir.

14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yoénlerine Iliskin

Goriisleriniz.
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EK-2
NEHIRE OKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2019-2023)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Nehire Bir Anaokulu Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklari ger¢evesinde, idarenin
geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢aligmada kurumun mevcut
durumuna ve gelecekte dngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biliyiik 6nem tasimaktadir.
Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas1 6ngoriilen konu basliklarini igerecek sekilde
diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin
goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢6ziime yonelik stratejiler
gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

flker GUNDOGMUS
Okul Miidiirii
KATILMA DERECESI
Sira = xlzlz|l 5l =
MADDELER 2 2| ¥ (B = &'
No £ Z2|5|5/8)| 8
S Z | S |S =
S ® |2 |5 S
8 = =
3
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katihmiyla
alinir.
o | Kurumdaki tim duyurular ¢calisanlara zamaninda
iletilir.
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
3
esastir.
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan
tanimaktadir.
6 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima
sahiptir.
Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
7

diizenlenir.
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Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki

9
birakacak galismalar yapmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diistincelerin
tretilmesini tesvik etmektedir.

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye acik alanlarin vs. ¢alisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis

12
yerler yeterlidir.

13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve
kendimi gtincellerim.

14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarilr) Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
yonlerimiz

1

2

3

4

5
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